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บทที่ 5  
 การบรหิารแผนไปสู่การปฏิบตัิ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของโรงเรียนขามแก่นนคร เป็นแผนท่ีมุ่งใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน ในการการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้กำหนด
หลักการแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
 
 5.1 หลักการบริหารสู่การปฏิบัติ  
  การนำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 สู่การปฏิบัติโดยยึดหลักความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้    
  
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
        “ภายในปี 2570 โรงเรียนขามแก่นนคร  มุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”               
 
          พันธกิจ - Mission  
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา และคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี10 สู่การปฏิบัติ  พัฒนา 
    ผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะและห่างไกลยาเสพติด  
3. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้ความเช่ียวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ระบบคุณภาพและสร้างภาคีเครือข่าย    
5. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ ความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7. จัดกระบวนการเรียนการสอนการวัด การประเมินผลท่ีหลากหลายอย่างมีคุณภาพ   เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
8. ส่งเสริมการบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตรเ์พื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการอนุรักษ ์
    พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
9. ครูมีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการงานส่ิงแวดล้อมศึกษา เพื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนอีโคสคูล 
 
         เป้าประสงค์ – Goals 
1. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช  
    2560) และตามมาตรฐานสากล 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีทักษะชีวิตและจิตสาธารณะตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    และการจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี10 



137 
 

 

3. ครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้เช่ียวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถจัดการเรียนการสอนตาม 
    มาตรฐานสากล 
4. สถานศึกษามีระบบคุณภาพในการบริหารจัดการการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
5. สถานศึกษามีอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม มีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีท่ีทันสมัยเพื่อเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู ้
   อย่างมีคุณภาพ 
6. ครูมีการจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล   
    ตอบสนองต่อความต้องการ ความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
7. ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ีท่ีหลากหลายอย่างมีคุณภาพ เอื้อต่อการพัฒนาตาม 
   ศักยภาพผู้เรียน 
8. ครูมีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์เพื่อการเรียนการสอนให ้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
    โครงการอนุรักษ์พนัธุกรรมพืชอันเนื่อง,าจากพระราชดำริ 
9. ส่งเสริมการบูรณาการงานส่ิงแวดล้อมศึกษา เพื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนอีโคสคูล 
 
       กลยุทธ์โรงเรียน (Strategy) 
1. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
2. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
5.2 การนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

 1.  การนำแผนสู่การปฏิบัติ 
  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถท่ีจะผลักดัน
การทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  การดำเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  รวมถึงวิธีและกระบวนการ
ทำงาน  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องทำให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  และพร้อมท่ีนำแนวทางนั้น   
ไปดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  จึงจำเป็นต้องมีการระดมกำลัง  
แสวงหาการสนับสนุน  เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของและมีส่วนร่วม  ดังนั้น  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนด
แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  และสม่ำเสมอ 
  2)  โรงเรียนจัดทำแผนระยะกลางและจัดทำแผนปฏิบัติการและดำเนินการตามแผนมีการกำกับ ติดตาม ประเมิน
คุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงาน  ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามท่ีมุ่งหวังไว้  
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  3)  เร่งรัดให้หน่วยงานดำเนินงาน  เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของ
แผนให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบ              มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพื่อให้การนำแผนสู่
การปฏิบัติ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง  
  4)  มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อความสอดคล้องกับแผนงาน  และแผนอัตรากำลัง  
และขจัดความซ้ำซ้อนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง  รวมทั้งลดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ    มากยิ่งขึ้น  
  6)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความแม่นยำและเป็นปัจจุบัน  และสามารถให้บริการ
ได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผล  ท่ีมุ่งเน้นประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในด้านปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการประเมิน  ผู้
ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 5.3.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนได้ปฏิบัติดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี ้แล้ว  จำเป็นต้องมีการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผล  เพื่อให้ทราบผลและความก้าวหน้า           ในการปฏิบัติงาน  ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดใน
เวลาที่กำหนดไว้หรือไม่  โดยผู้กำกับ ติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการและกิจกรรมได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หัวหน้างาน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน โดยจะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1)  มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นผู้นำ  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะในการ
เรียนรู้ด้านวิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม               มีสำนึกในความเป็นไทย  รู้จักดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่ามีสุขภาพท่ีดี  
  2)  มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพื่อสนองความต้องการของสังคมทางวิชาการ  
โดยเน้นคุณภาพระดับสากล และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากรทุกคนได้รับการ
พัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถดำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
  3)  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาท่ีมีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อให้สามารถสร้างมาตรฐานการ
บริการให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้างเครือข่าย
เช่ือมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอื้อประโยชน์ร่วมกันได้ในทุกหน่วยงาน  โดยจัดทำเกณฑ์ช้ีวัดความสำเร็จของ
แผนตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการท่ีดำเนินกรช้ากว่าท่ีกำหนด  และตรวจสอบคุณภาพอย่างใกล้ชิด
และสม่ำเสมอ  
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ปฏิทินการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนขามแก่นนคร  โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

(World – Class Standard School)  
 

วัน  เดือน  ป ี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดทำแผนปฏิบัติ

การ ประจำปี  (ปีงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  ฝ่ายบริหารและงานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/

กิจกรรม  (ครั้งท่ี 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  ฝ่ายบริหารและงานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/

กิจกรรม  (ครั้งท่ี  2) 
-  นำเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  
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ระเบียบโรงเรียนขามแก่นนคร 
ว่าด้วยการจัดระเบียบบริหารราชการโรงเรยีน  พุทธศักราช  2566 

---------------------------------------------- 
   เพื่อให้การบริหารราชการโรงเรียนขามแก่นนคร  โรงเรียนมาตรฐานสากล  ดำเนินไปตามวัตถุประสงคใ์น
การจัดต้ังโรงเรียนตามแนวทางของโรงเรียนผู้นำการเปล่ียนแปลง  เพื่อรองรับการกระจายอำนาจและโรงเรียนนิติบุคคล  ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2562        ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4)  พ.ศ. 2562  อย่างเป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียน  สอดคล้องกับภารกิจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  จึงกำหนดระเบียบ
บริหารราชการโรงเรียนขามแก่นนคร  พุทธศักราช  2566  ไว้ดังนี้ 
 ข้อ  1 ระเบียบนี้เรียกว่า  “ระเบียบบริหารราชการโรงเรียนขามแก่นนคร  พุทธศักราช  2566” 
 ข้อ  2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับ  นับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศใช้ระเบียบนี้เป็นต้นไป  
 ข้อ  3 ให้ยกเลิกระเบียบ  ข้อบังคับ  ประกาศ  และคำสั่งอื่นใดในส่วนที่กำหนดไว้แล้วหรือซึ่งขัดแย้งกับ
ระเบียบนี้  ให้ใช้ระเบียบนี้แทน  
 ข้อ 4 ในระเบียบนี้ 
   “โรงเรียน”  หมายถึง  โรงเรียนขามแก่นนคร 
   “ผู้บริหารโรงเรียน”  หมายถึง  ผู้อำนวยการโรงเรียนขามแก่นนคร 
   “รองผู้อำนวยการโรงเรียน”  หมายถึง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนขามแก่นนคร  ได้แก่  ข้าราชการครท่ีูดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการ  ตามท่ี  ก.ค.ศ.  กำหนด   “หัวหน้ากลุ่ม”  หมายถึง   ข้าราชการครูท่ีโรงเรียนแต่งต้ังขึ้นเพื่อทำหน้าท่ี
เป็นหัวหน้ากลุ่ม ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน  
   “ฝ่ายริหารโรงเรียน”  หมายถึง  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนขามแก่นนคร  ประกอบด้วย  ผู ้อำนวยการ
โรงเรียน,  รองผู้อำนวยการโรงเรียน,  หัวหน้ากลุ่ม, ตัวแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้ เลขานุการ  และผู้ช่วยเลขานุการ  
 “ข้าราชการครู”  หมายถึง  ข้าราชการครูและบุคลากรโรงเรียนขามแก่นนคร 
 “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขามแก่น
นคร  ประกอบด้วย บุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 38 
วรรค 2 และวรรค3 และอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในมาตรา  32  แห่งพระราชบัญญัติ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562    
 ข้อ  5 ให้มีหน่วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการบริหารโรงเรียน  3  หน่วยงาน  ดังนี้   
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    5.1 คณะกรรมการท่ีปรึกษาโรงเรียน  ประกอบด้วย  บุคคลท่ัวไป  จำนวนตามท่ีฝ่ายบริหารโรงเรียน
เห็นสมควรเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียน มีหน้าที่ช่วยเหลือ  ให้คำปรึกษา
และข้อเสนอแนะต่างๆ  ในการบริหารโรงเรียน  
    5.2 สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนขามแก่นนคร  มีหน้าที่ให้คำปรึกษา  และสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  ตามท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับของชมรมหรือสมาคม  
    5.3 มูลนิธิขามแก่นนคร  มีหน้าที่ให้คำปรึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ตามท่ี
กำหนดไว้ในข้อบังคับของมูลนิธิ 
  ข้อ  6  ให้โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารโรงเรียนขึ้นคณะหนึ่ง  ประกอบด้วย  
     ผู้อำนวยการโรงเรียน          เป็นประธานกรรมการ  
     รองผู้อำนวยการโรงเรียนคนหนึ่ง     เป็นรองประธานกรรมการ  
     รองผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มทุกคน เป็นกรรมการ  
     ผู้แทนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้    เป็นกรรมการและเลขานุการ  
  มีหน้าท่ี  เป็นท่ีปรึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ช่วยเหลือ
ผู้บริหารโรงเรียนในการวางแผนพัฒนาการศึกษา  ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย  การแก้ปัญหาด้านการ
บริหาร  การกำหนดแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการนิเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติงานของงานต่างๆ  
ตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยตามบทบาทและหน้าท่ีเพื่อสนองนโยบายของ
โรงเรียน  
 ข้อ  7   ให้มีโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน จำนวน 4 กลุ่มงานหลัก เรียกว่า  “กลุ่ม” โดยให้รองผู้อำนวยการท่ี
โรงเรียนได้มอบหมาย ทำหน้าท่ีเป็นหัวหน้าในการบริหารงานกลุ่ม  โดยเรียกช่ือตำแหน่งตามด้วยชื่อกลุ่มนั้นๆ  มีหน้าท่ี
บริหารงานกลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยตามภารกิจท่ีกำหนดตามระเบียบของทางราชการ  
และตามนโยบายของโรงเรียน  โดยให้แต่งต้ังข้าราชการครูขึ้นทำหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่ม เพื่อช่วยเหลือรองผู้อำนวยการกลุ่ม
ในการบริหารงานกลุ่มนั้นๆ  ขึ้นอย่างน้อยกลุ่มละ  1  คน  แต่ละกลุ่มกำหนดให้มีหน่วยงานย่อย หน่วยงานย่อยเรียกว่า  
งาน  ให้แต่งต้ังข้าราชการครูขึ้นทำหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหน่วยงานย่อยละ  1  คน  มีหน้าท่ีวางแผน  ดำเนินงานประเมนิผล
และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามพรรณนางานของหน่วยงานย่อยนั้นๆ  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  หน่วยงานรอง
เหล่านี้กำหนดแบ่งหน่วยงานรองต่อไปตามความเหมาะสม  โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกลุ่มนั้นๆ  และให้แต่งต้ัง
ข้าราชการครูขึ้นรับผิดชอบหน่วยงานรองอย่างน้อยหน่วยงานรองละ  1  คน  กำหนดช่ือเรียกหน่วยงานหลัก “กลุ่ม”  
และหน่วยงานย่อย  “งาน”  ดังนี้  
   7.1 กลุ่มแผนงานและงบประมาณ  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานย่อย  ได้แก่  
  7.1.1 งานแผนงานและโครงการ 

7.1.2. งานการเงินและบัญชี 
7.1.3  งานพัสดุ 
7.1.4  งานตรวจสอบภายใน 
7.1.5 งานบุคลากร 
7.1.6 งานสารสนเทศ 
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7.1.7 งานธุรการ    
   7.2 กลุ่มวิชาการ  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานย่อย  ได้แก่  
          7.2.1 งานพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

7.2.2  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2.3  งานวัดผลและประเมินผล  
7.2.4  งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
7.2.5  งานเรียนร่วม 
7.2.6  งานทะเบียนนักเรียน 
7.2.7  งานห้องสมุด 
7.2.8  งานแนะแนว 
7.2.9  งานไอซีที  
7.2.10  งานนิเทศการเรียนการสอนและวิจัยในช้ันเรียน  
7.2.11. งานพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู ้
7.2.12 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
7.2.13  โครงการพิเศษ 

                - โครงการสะเต็มศึกษา 
                - โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (IS) 

7.2.14  งานธุรการ 
 

   7.3 กลุ่มกิจการนักเรียน  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานย่อย  ได้แก่  
         7.3.1 งานระดับช้ัน/ครูท่ีปรึกษา  

7.3.2 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
7.3.3 งานสภานักเรียน 
7.3.4 งานวินัยนักเรียน 
7.3.5 งานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข 
7.3.6 งาน TO BE NUMBER ONE 
7.3.7 งานประกันอุบัติเหตุ 
7.3.8 งานนักศึกษาวิชาทหาร 
7.3.9 งานรักษาความปลอดภัย/เวรยาม 
7.3.10 งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

       7.3.11 งานธุรการ    
   7.4 กลุ่มอำนวยการ  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานย่อย  ได้แก่  
         7.4.1 งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 

7.4.2 งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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7.4.3 งานมูลนิธิขามแก่นนคร   
7.4.4 งานอนามัยโรงเรียน 
7.4.5  งานโภชนาการ 
7.4.6 งานประชาสัมพันธ ์
7.4.7 งานยานพาหนะ 
7.4.8 งานโสตทัศนูปกรณ์ 
7.4.9 งานน้ำด่ืมขามแก่นนคร 
7.4.10 งานชุมชนสัมพันธ ์
7.4.11 งานธนาคารโรงเรียน 
7.4.12 งานสารบรรณ 
7.4.13 งานธุรการ 

   กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มต่างๆ  ขึ้นทุกกลุ่มมีหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาของหัวหน้ากลุ่ม  ร่วมกันวาง
แผนการดำเนินงานของกลุ่มให้เป็นไปตามภารกิจ  และนโยบายของโรงเรียน  ติดตามผล  ประเมินผล  และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานภายในกลุ่มนั้นๆ  ให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
   - รองผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีทำหน้าท่ี           เป็น  ประธานกรรมการ  
   - หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ                   เป็น  รองประธานกรรมการ   
  
   - หัวหน้างานทุกงานในกลุ่มนั้นๆ                  เป็น  กรรมการ  
   - ข้าราชการครู  (จำนวนตามความเหมาะสม)   เป็น  กรรมการ 
   - ข้าราชการครูท่ีได้รับแต่งต้ัง  จำนวน 1  คน   เป็น  กรรมการและเลขานุการ  
  ข้อ  8  กำหนดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนขึ้นตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริการกลุ่มวิชาการ  ในการประสานงานกับบุคลากรด้านวิชาการ  และด้าน
การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้นั ้นๆ  ซึ ่งเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน  โดยให้โรงเรียนพิจารณาแต่งต้ัง
ข้าราชการครู  1  คน  ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  ที่มีวิชาเอกตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ  และปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีโรงเรียนขามแก่นนคร  มาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี  ทำหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  โดยเรียกชื่อตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  อยู่ในตำแหน่งคราวละ 2 ปีการศึกษา  โดยให้
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกรรมการบริหารของกลุ่มวิชาการโดยตำแหน่ง  
  ข้อ 9 กำหนดให้จัดระบบการบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียนในลักษณะ  ระดับช้ันท่ียึดหลักการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยแต่งต้ังหัวหน้าระดับช้ัน ระดับช้ันละ 1  คน  จาก
ข้าราชการครูท่ีสอนในระดับช้ันนั้นๆ  ให้รับผิดชอบในการบริหารงานกิจการนักเรียน  และแต่งต้ังรองหัวหน้าระดับช้ันขึ้น
ระดับละ  1  คน  เพื่อทำหน้าท่ีช่วยเหลือหัวหน้าระดับช้ันในการบริหารงานระดับช้ัน  หัวหน้าระดับช้ันและรองหัวหน้า
ระดับชั้นอยู่ในตำแหน่งคราวละ  1  ปีการศึกษา  โดยแต่งตั้งจากผู้ที ่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  และ
ปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนขามแก่นคร  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2  ปี  กำหนดให้หัวหน้าระดับช้ันทุกระดับช้ันเป็นกรรมการบริหารของ
กลุ่มกิจการนักเรียนโดยตำแหน่ง  
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  ข้อ 10 ให้หัวหน้ากลุ่มร่วมกับคณะกรรมการบริหารกลุ่มจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานพรรณนางาน  นโยบาย
การปฏิบัติงานและระเบียบการปฏิบัติงานตามสายงานในกลุ่ม โดยไม่ขัดต่อระเบียบของทางราชการ นำเสนอเพื่อขอ
ความเห็นชอบจากผู้บริหารโรงเรียน แล้วจึงประกาศใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงานของกลุ่มนั้นๆ  
  ข้อ 11  ให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกันกำหนดระบบ  วิธีและจัดทำแบบรายงานผลการปฏิบัติงานและ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้น  ท้ังแบบประเมินบุคคลและแบบประเมินผลงาน  ตามกลุ่มงานบริหารโรงเรียนขามแก่น
นคร  ตลอดจนแบบรายงานและประเมินงาน/โครงการ/กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  แล้วเสนอผู้บริหารโรงเรียนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ  และควบคุมให้การรายงานผลการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้เป็นไปตามแนวทาง         
ท่ีกำหนด  
 ข้อ 12 การแต่งตั้งบุคลากรของโรงเรียนขึ้นทำหน้าที่ต่างๆ  ตามกลุ่มงานบริหารโรงเรียนให้อยู่ในดุลยพินิจของ
ผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังจะพ้นจากความรับผิดชอบตามหน้าท่ีต่างๆ  ได้  เมื่อพ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครู
ของโรงเรียนขามแก่นนคร  หรือได้รับอนุญาตหรือมีคำส่ังเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหารโรงเรียน  ให้พ้นจากหน้าท่ีท่ี
ได้รับแต่งต้ัง 
  ข้อ 13 ให้ผู้บริหารโรงเรียนขามแก่นนคร  เป็นผู้รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ 
 

     ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  พฤษภาคม  2566 
 
 
 
                     (นายศุภกิจ   สานุสัตย์)  
                  ผู้อำนวยการโรงเรียนขามแก่นนคร 
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คำส่ังโรงเรียนขามแก่นนคร 

ท่ี 263/2566 

เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมเตรียมการวิเคราะห์นโยบายและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2570

และแผนปฏิบัติการโรงเรียนขามแก่นนคร ประจำปีการศึกษา  2566 

………………………………………… 

 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา 2566  เป็นแนวทางและวิธีการตาม

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2563 มาตรา 9 โดยกำหนดให้หน่วยงานของรัฐ  มี

การจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ มีการใช้ระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ตามมาตรฐาน

และตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพสถานศึกษา มีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้

บรรลุตามแนวปฏิบัติดังกล่าวและเกิดผลดีแก่ทางราชการ  โรงเรียนขามแก่นนคร  จึงแต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์นโยบายและ

จัดทำแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการโรงเรียนขามแก่นนคร ประจำป ี             การศึกษา 2566   

1. คณะกรรมการอำนวยการ 

    1.1  นายศุภกิจ    สานุสัตย์  ประธานกรรมการ 

    1.2  นางจิรพา    บุญประกอบ  รองประธานกรรมการ 

    1.3  นางเพ็ญสุดา          ฤทธิ์มนตรี  กรรมการ 

    1.4  นายพูนสุข            เหล่ียมสิงขร  กรรมการ 

    1.5  นางสังวาลย์   อติรัตนวงษ ์  กรรมการ 

     1.6  นางสาวปวริศา     ประทุมจร  กรรมการและเลขานุการ 

     1.7  นางพิกุลรัตน์  บรรดาศักดิ์ไพศาล กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

     หน้าที่  ให้คำปรึกษา  แนะนำ ติดตาม และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 

2.  คณะกรรมการดำเนินการวิเคราะห์และกำหนดกรอบนโยบายพร้อมจัดทำแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2566 
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 2.1 นายศุภกิจ    สานุสัตย์ ประธานกรรมการ 
 2.2 นางจิรพา             บุญประกอบ   รองประธานกรรมการ  
 2.3 นางเพ็ญสุดา          ฤทธิ์มนตรี                    กรรมการ  
 2.4 นายพูนสุข            เหล่ียมสิงขร กรรมการ  
 2.5 นางสังวาลย์           อติรัตนวงษ์  กรรมการ  
 2.6 นายเสกสรรค์    ศรีหาโมก กรรมการ  
 2.7 นางสุทิศา    อารามพงษ์ กรรมการ 
 2.8 นางอุไรวรรณ   ภวสุริยกุล กรรมการ  
 2.9 นางสังวาลย์   อติรัตนวงษ ์ กรรมการ  
     2.10 นายอดิเรก  สารีพิมพ์                      กรรมการ  

     2.11 นายนำพล  พงศ์พัสนันท์   กรรมการ  

 2.12 นายไกรเพชร   เจริญศิริ กรรมการ  
 2.13 นางสุภาภรณ์        ดาทุมมา            กรรมการ  
 2.14 นายอัครเดช   สมานฉันท์   กรรมการ  
 2.15 นายธนาวุฒ ิ  ชินฮาต  กรรมการ   
 2.16 นางนภธร      อัครธรสกุล           กรรมการ 
 2.17 นางสาวกชภัช       ศรีต้นวงค์ กรรมการ 
 2.18 นางอัจฉริยา         สุวอ    กรรมการ  
 2.19 นางสาวกฤษณา วรรณทิพย์ กรรมการ 
 2.20 นางกนกพิชญ์       จิตตภานันท์ กรรมการ 
     2.21 นางญาณิศา   เครือวรรณ    กรรมการ 
     2.22 นายอนุสรณ์   ปินใจยศ   กรรมการ  
 2.23 นางอารยา   นารคร กรรมการ 
 2.25 นางสาวพรรัตน์   พันทอง  กรรมการ 
 2.26 นางสาวปวริศา  ประทุมจร กรรมการและเลขานุการ 
 2.27 นางพิกุลรัตน์  บรรดาศักดิ์ไพศาล  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
       หน้าที่  เตรียมเอกสารประกอบการวิเคราะห์ SWOT แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  แผนการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น 

วิเคราะห์ SWOT กำหนดเป็นมาตรฐานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปี

การศึกษา 2566-2570 และ แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 

 ให้คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้เรียบร้อย เพื่อให้เกิดผลดีต่อ   ทางราชการ
ต่อไป 
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 ท้ังนี้  ต้ังแต่วันท่ี  16  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

         ส่ัง  ณ  วันท่ี  16  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

                                                                   

                           ลงช่ือ 

                                         (นายศุภกิจ   สานุสัตย์) 

                                  ผู้อำนวยการโรงเรียนขามแก่นนคร 

 


